Monserce Dusununce... - Mehmet
Ogtcii

Nasil ki savas askerlere birakilmayacak kadar onemlidir ayni sekilde diplomasi de
diplomatlara birakilmayacak kadar karmasiklasiyor, genisliyor, yeni islevler
kazaniyor. Geleneksel diplomasi ve diplomat tanimlarini yeniden yapmak, sahneyi
yeni aktorlerle paylasmak zorundayiz.

Gunumuzde siklikla sert konusmalar, karsilikli tehditler ve yaptirimlar ile
gundeme gelen uluslararasi iliskilerde eskiden beri en kibar temaslar devletlerin
diplomatlar: arasinda cereyan etmekteydi. O kadar ki, iki ulke savas halinde olsa
bile, diplomatlar kapali kapilar ardinda birbiriyle gorusmeye devam ederler, hatta
siklikla konusmaya mon cher (Turkceye aktarilmis haliyle ‘monser’) diye baslayip
oyle devam ederlerdi.
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Elci’'ye zeval olmazda.

Gunumuzde dunyayl tamamen hakimiyeti altina alan piyasa ekonomisinin
acimasizligi, degisen diinya diizeninde ulkelerin nispeten daha saldirgan tavirlari,
istihbarat servislerinin ve siber saldirilarin ‘diplomatik oyun’u degistirmeleri bu
klasik diplomatik iliskiler duzenini bozdu, asindirdi.

Devlet adamlarinin, diplomatlarin artik birbirlerine kars: zaman zaman argoya
kadar varan sertlikte davranmakta mahzur gormemeleri, uluslararasi iliskilerde
nezakete, uzlasiya dayali ‘monser diplomasisi’ ile iliskileri yurutme, menfaatleri
savunma, ilerletme siirecinin artik sonuna gelinmekte olduguna isaret ediyor.

Turkiye’de genis kesimlerce anlami yanlis bilinen ‘monser’ ifadesi, artik galat-i
meshur olmus bir sekilde, Ttirk Dil Kurumu sozlugiince dahi “davranislarinda
Bati ozentisi iginde bulunanlar” seklinde tanimlaniyor.
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Turkiye’de genis kesimlerce anlami yanlis bilinen ‘monser’ ifadesi, artik galat-1
meshur olmus bir sekilde, Turk Dil Kurumu sozlugince dahi “davranislarinda Bati
ozentisi icinde bulunanlar” seklinde tanimlaniyor.

Oysa Fransizca, Ingilizce’deki my dear hitabinin karsiigina denk gelen bir hitap
kelimesi olarak ‘sevgili’ anlamina gelen bu ifade, eskiden Turkiye’de diplomatlar
arasinda bile siklikla birbirlerine karsi ‘citkirildim’ anlaminda kullanilirdi.
Gundelik dilde ise monser, konusma ve tavirlarinda ‘kibarlik budalasi’ tipleri
adlandirmak i¢in sarf ediliyor.

Her ne anlamda kullanilirsa kullanilsin, surasi gercek ki, Turkiye’de son yillarda



‘klasik’ diplomasi uygulamalarinda i1srar eden ‘eski usul’ diplomatlar:
olumsuzlastirmak amaciyla kullanimi pek revacta.
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Elbette ki gecmise nostaljik bir tutkuyla baglh degilim, eskinin diplomasisinin
kusursuz oldugunu da soylemiyorum ama ‘eski Turkiye’ dis politikasini elestirmek
icin surekli monserlere catilmasi, dogrusunu isterseniz, Uygurlarin deyisiyle
‘kohne’ bir diplomat olarak benim kanima dokunuyor.

Bizim neslin Miilkiye’de sonradan Uluslararas iliskiler Bolimi adin1 alacak Siyasi
Sube’de okumamizin amaci ‘monser’ ordusuna idealist bir nefer olarak katilmakti.
Simdi geriye donip baktigimda, ne yazik ki o zamanki egitimin kapsaminin dort
dortlik, uluslararasi ¢apta diplomat yetistirmek icin yeterli olmadigini1 gériiyorum.

Ornegin, Kara Afrika okuyoruz Tiirkkaya Atadv’iin dersinde. Latin Amerika, ABD
anayasa modeli, Avrupa, Siyasi Tarih hepsi var. Velakin, komsumuz Sovyetler
Birligi'ni bilyiik ol¢ide es gecgiyoruz; ¢inkii Soguk Savas donemindeyiz ve
Sovyetler Birligi'ni 6grenirken Marksist-Leninist ideolojiye atifta bulunma, kazaen
komunizmi de 6grenme riski (!) var.

Daha Abhazya, Guney Osetya, Fergana Vadisi, Yakutya nerede bilmiyoruz. Musul,
Tebriz, Kasgar, Saraybosna ¢ok uzagimizda. Bizim icin onemli olanlar degil, ders
kitaplarinin, hocalarimizin, sistemin yiklediklerini 60grenmek zorundayiz.
Bugunku gibi erisimi kolay muazzam bilgi kaynaklar1 da yok henuiz. O zamanlar
daha ‘Google hazretleri’ olmadig: i¢in sanal alemde kendi kendimizin hocasi
olmak da kolay degil.

Yine de, 1983’de bu sistemden mezun olmay: basarip, gen¢ yasta hem dinyay:
‘Hariciyeci’ kimligimle arsinlamaya basladim, hem de devletin, 0zel sektoriin,
uluslararasi kuruluslarin zirvesindeki liderler ve yoneticilerle tanisma, is yapma



imkani buldum, is basinda pistim.

Vicuduma, ruhuma seyahat virusu girmesinin, orada tedavi edilmeksizin bugune
kadar ayakta kalmasinin en onemli musebbibi Disisleri’dir. Uluslararasi arenada
klasik diplomasiyi, ¢cok tarafli diplomasiyi, is diplomasisini, enerji diplomasisini ve
de kamu diplomasisini Disisleri sayesinde kavradim, simdi bambaska kuresel
alanlarda etkin sekilde icra ediyorum.
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Diplomat, disaridan bakilinca rahat bir bohem hayat yasayan, dunyanin dort

bir tarafinda mekik diplomasisi yuruten, elinde sampanya bardag: kokteyllerde sik
giysileriyle boy gosteren, hafta sonlar1 yabanci meslektaglar ile tenis

oynayan, malumatfurus, ¢ok dil bilen kisi izlenimi veriyor.

Oysa ne o kadar kolay ve keyifli bir meslek, ne de tum diplomatlar ayni torna
makinesinden ge¢mis tek tip insanlar. Hayatini tirnaklariyla kaziyarak yukselmis,
devlet okullarinda okumus, ailesinden kimse Edirne’nin otesini bile gormemis
genglerdik cogumuz.

Maalesef Turkiye’'de farkli donemlerde siyasiler, diplomatlarimizi, sanki

baska bir ulkenin toplumdan kopmus, zevk-u sefa icinde yasayan, ulke
menfaatlerini

savunmaktan bihaber, burunlar havada yaratiklar olarak takdim etme egiliminde
oldular. Ve boyle kabul gordu, kiskanghik, hing karisimi bir duygu ile bakild:
onlara.

Keske ‘kol kirilir yen icinde kalir’ anlayisina bu kadar sadik kalmadan nasil zorlu
kosullarda c¢alistigimizi, ¢cocuklarimizin strekli yer degistirmekten dengelerinin
bozuldugunu, sadece Turkiye Cumhuriyeti'ni gururla temsil ettikleri i¢in 1973’den
bu yana terorizme 42 sehit verdigimizi, politikacilarin tesrifatgisi gibi



goruldigumizi, yurt disindaki milyonlarca vatandasimizin hak ve menfaatlerini
korudugumuzu, gun 15191 gormeyen nice krizleri ¢ozime kavusturdugumuzu daha
iyi anlatabilseydik.

Hemen her konuda uzmanlasmak zorunda kaldigimiz da...

Bir gin Gumrik Birligi miizakerelerine girerken, baska bir gin tiutiinlerimizde
Cokerten hastaligi olmadigini Cinlilere anlatmak, Amerikan donanmasinin
Karadeniz’e ¢ikmamasi icin onlemler gelistirmek, Rusya ile vizesiz seyahati
muzakere etmek, Somali’de askeri us i¢in zemin hazirlamak gibi onlarca konuda
sanki derin uzmanmis gibi hareket etme becerisi gerektiriyor bu ulkede diplomat
olmak.

Ailelerimize bile anlatamayiz cogu zaman neler yaptigimizi, hangi risklerle
karsilastigimizi. Mahremiyet biraz da isin geregi.

skekeksksk

Aksine ne soylenirse soylensin, icinde yasadigimiz karmasik, risklerle
yukli diinyada gelecegimizi temelden etkileyecek gelismeler karsisinda dis
politika, uluslararasi ekonomik iligkiler, enerji, su, gida, teknoloji, savunma
ve guvenlik alanlarinda Disisleri Bakanhigi'nin iillkemizin stratejik beyni ve
icra kurumu olmasi bir zorunluluk.

Sadece degisik yerlerde ¢ikan yanginlar sondirmeye ¢alisan degil, onlar:
zamaninda ongoren, yeni denklemler olusturabilen, muttefik ve ortaklarimizi
belli bir gizgiye siirikleyebilen modern ¢agin gereklerine uygun yaratici ve
dinamik bir diplomasi kurumu olmasi gerekiyor.

Daha onemlisi, milli menfaatlerimizin ne oldugunun, nasil savunulacaginin



yeniden tanimlanmasinda da basat bir rol oynamasi elzem.

Boylesine merkezi bir rol ustlenmesi bir yana, Cumhurbaskanhgi yonetim
sistemine gecis ile birlikte Disisleri'nin etkisi, kaldira¢ gucu son yillarda
daha da azaldi, bir ¢ok yetkisi tirpanlandi, diplomatik yetenekleri kifayetsiz
kurum ve kisilere aktarildi. Hem kurumsal yapida,

hem de diplomat kadrolarinda kalite dusmeye basladi.

Yillardir reform sozcigu kozmetik degisiklikleri tanimlamak icin yanlis

kullanildig icin ne zaman yeni Disisleri reformundan soz edilse, ne yazik ki
sonucta sadece merkeze donecek -ama verilecek gorev bulunamayan- kidemli
buytukelciler

icin mevcut teskilat semasini degistirmek ya da ufak tefek birkac degisiklik
disinda fazla bir sey ¢ikmiyor.
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Uluslararasi iligkilerin Soguk Savas sonrasinda ve 0zellikle de 11 Eylil
saldirilarinin ardindan yeniden sekillendigi, BRICs olarak da adlandirilan Cin,
Hindistan, Brezilya ve Rusya’nin 21’inci yuizyilin yeni agir toplar: olarak
yikseldigi, ekonomi diplomasisinin, enerji giivenliginin ve yeni gtivenlik
mimarisinin ‘olmazsa olmaz’ hale geldigi guinumizde, Disisleri Bakanliklar
sadece bizde degil hemen her llkede en acil ve kapsamli reform ihtiyaci iginde.

Bu reform hem teskilat yapilari, hem zihinlerin yeniden ayari, hem
onceliklerin gozden gecirilmesi, hem mesleki egitim, hem teknoloji, hem kamu
diplomasisi, hem de kaynaklarinin guclendirilmesi bakimlarindan zorunlu.

Nitekim belli bash gii¢lerin gogu degisen basari derecelerinde Disisleri
reform sureclerine basladilar, bazilar1 tamamladilar. Nereye giderseniz gidin
henuz berrak sekilde



tanimlanmamis yeni diplomasi anlayisi artik gecer akce. Ve ona uygun dinamik,
yaratici, becerikli diplomat profili.
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ABD eski Disisleri Bakanm1 Condoleezza Rice, ABD Disisleri'nin ‘donusumcu
diplomasi’ diye adlandirdigi bir stirece girmesi i¢in neler yapacagini 2006’da
Georgetown Universitesi'nde yaptig1 konusmada ana hatlariyla ortaya koymustu.
Ozellikle de guvenlige en biyiik tehdidin devletler

arasindaki ¢atismalardan degil, devletler i¢inden geldigine ve ‘giinumuzde
rejimlerin temel karakterinin uluslararasi gi¢ dagilimindan daha onemli’
olduguna vurgu yaparak.

Bu nedenle, sadece baskentlerde yapilan kapali devre diplomasi yerine,

ABD’nin resmi diplomatik mevcudiyetinin olmadigi, dunyadaki nufusu bir
milyonun

uzerindeki 200 kentte insanlara ‘bir diplomat’ ve ‘sanal diplomatik post’
yontemiyle ulasmay1 hedefliyordu.

Rice ayrica ulkelerin dunyadaki degisen onemlerine gore illkesinin diplomat
sayisi ve dagilimini degistirme arzusundaydi. Nitekim

ABD calistirdig: 6.400 diplomatindan ugcte birini onimiizdeki birkag yil iginde
Avrupa ve Washington’daki nispeten ‘rahat’ mekanlardan, Ortadogu, Asya ve
Afrika’ya kaydirmay:1 ongoruyordu. Sadece bir yil icinde 100 makamin Cin,
Hindistan, Nijerya ve Lubnan’a nakledilmesi kararini aldilar.

Ayni konusmasinda 83 milyonluk Almanya ile 1,3 milyarhik Hindistan'in aym
sayida diplomat galistirmasini izah etmenin gii¢ oldugunun altini gizen Rice,

kendi bakanhgi icin tehlikeli bolgelerde gorev yapmayan, en az iki dil
konusmayan diplomatlarin mesleki ilerlemesinin zor olacagi uyarisinda bulunmay
da ihmal etmemisti.



Bir de Amerikan diplomatlarinin ev sahibi ulkelerde sadece resmi yetkililer
nezdinde girisim yapma, masa basinda gelismeleri izleyip merkeze bildirme gibi
geleneksel gorevlere daha az zaman ayirarak baskentlerin disina ¢ikmalar,
sivil toplum ve 0zel sektor kuruluslar ile daha yakin baglanti kurmalar,
giderek yayilan Amerikan karsitligi dalgasini geriye ¢cevirmek icin ABD
politikalarinin kamu diplomasisi yoluyla daha etkili sekilde anlatilmasi
cagrisinda bulunmustu.

Bu ‘dontsumciu diplomasi’ girisiminin dogrulugu ya da yanlishgi bir yana,
boylesi kapsamli bir ¢cabanin biiyiikelgilik ya da konsolosluklarin kapatildigi,
baskentler arasi dogrudan diplomasi yuzunden buyukelciliklerin etkinliginin
asindigi, maas ve yan gelirlerin azaldigi bir donemde gelmesi, kiiresel diplomasi
icin bir ‘yasam opliciigi’ olarak gorildii.
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Bugun dunyada 195 ulke var; Vatikan ve Filistin Devleti disindakiler
Birlesmis Milletlere uye. Uluslararas: taninmayan devletler ile ayrilikci
bolgeler de eksik degil diplomasi cografyasinda. Dahasi, ¢ok tarafli ya da
bolgesel kuruluslarda binlerce diplomat gorev yapiyor. Cokuluslu sirketlerde
gecici gorevlendirilmis diplomatlarla da karsilastim.

Taninmaz hale gelen, asimetrik risklerin ve ¢atismalarin ¢ogaldigu,

ticaret, kur, teknoloji, yapay zeka, enerji ve su savaslarinin kizistigi, uzay

ve okyanus rekabetinin yogunlastigi bir dunyada diplomatlara daha ¢ok ihtiyac
olacag asikar.

Cogu zaman ulusal menfaatlerin hizmetinde ve gizlilik perdesi arkasinda
fedakarca

ve ozveriyle calismalarina ragmen yeterince anlasilamayan, onyargili kliselere
hapsedilen, fazla haksizlik yapilan ve siyasi patronlar tarafindan yeterince
savunulmayan, takdir edilmeyen insanlarin basinda geliyor diplomatlar.



Hizli iletisim ve ulasim imkanlar bir zamanlar sadece diplomatlarin inhisarinda
olan birgok islevi onlarin elinde alinca, eski cazip maddi olanaklar

buharlasinca ve Hariciye disinda bir¢ok bakimdan tatminkar yeni meslekler
ortaya ¢ikinca, bu meslek kac¢inilmaz olarak asinma surecine girdi. Bugun yeni
yetenek cekmekte, elde tutmakta ciddi gucluk cekiliyor.

Eger iki kisi internet Uizerinden istedikleri saatte, istedikleri kadar,

ustelik neredeyse sifir maliyetle goruntulu gorusebiliyorlarsa iletisim

kanallarinin hakimi konumunda olan diplomasiyi sorgulama zamani ¢goktan gelmis
demektir.

Soyle bir silkinip kendisini yeniden tanimlamaz, giiniimiiziin ve gelecegin
beklentilerine uygun yeni misyonlar ustlenmezse, diplomasinin gerileme devri ne
yazik ki stuiratlenerek devam edecek gibi goziikiiyor. Sadece Turkiye’de degil bu
gug, etki, prestij ve kan

kaybetme sureci; baska ulkelerde de bariz sekilde kendisini gosteriyor.

Bir Ingiliz diplomat dostum bana soyle diyordu: “Neredeyse disaridan hichir
denetim yok lUizerimizde; buna ragmen 0zelestiri yapmaktan hep kaginiyoruz.
Bakanlik’ta egitim programina adim attigim giinden New York’taki Ingiltere
Misyonundaki son gorevimden ayrildigim zamana kadar ‘dinyaya biz ne
oneriyorsak

her zaman iyidir’ yaklasiminin havasini soludum, ¢evremize yaydim. Mesajlarimiz
ayniydi; Herkesin ulasmak igin can attigi diinyadaki en eski parlamenter
demokrasi, basarili serbest piyasa ekonomisi, degerler, hukuk, eski bir

kultur”.

Simdi tizerinde gunesin battigi, dalgalara huikmedemeyen, Avrupa Birligi'nden
cikip kendisine yeni bir yon arayisinda olan Ingiltere’nin mesajlar farklilik arz
ediyor.

1648 ya da 1945’de uygun sayilabilecek geleneksel diplomasi islevlerinin ¢ogu,



imtiyaz ve bagisikliklart bugtin gecgerli degil.

skkeksksk

1648 ya da 1945’de uygun sayilabilecek geleneksel diplomasi islevlerinin
¢ogu, imtiyaz ve bagisikliklar: bugiin gegerli degil.

Oyuncu sayisi katlanarak artiyor.

Diplomatlarin, bilgisi, yabanc dilleri, protokol, muzakere becerileri,

sorun ¢ozucu yetenekleri tartismasiz, ama artik hukumetlerin elindeki ¢ok
sayidaki oyunculardan sadece birisi. Bu gercek diplomatlara urkutiucu geliyor
biraz, hala tam kabullenemiyorlar.

iklim degisikligi, ebola, kus gribi, terérizm, siber saldirlar,

silahlanma, ticaret muzakereleri, enerji ¢esitlendirmesi, sivil toplumun
vicdani gibi konular hem nedenleri hem sonuclar1 hem de ulus-otesi eylem
gerektiren nitelikleriyle diplomatlarin avucundan kayiyor. Kontrolu baska
burokratik organlara, 0zel sektor oyuncularina ve uluslar-ustu/cok-tarafli
kuruluslara kaptiriyorlar.
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Daha radikal bir gorus agisi ile diplomasinin gelecegine bakanlar, niye
artik diinyada hariciyecilere ayrilan yerin daraldigini su gerekcelerle izah
ediyorlar:

 Diplomatlarin mevcudiyeti, diplomasi ve uluslararasi iligkilerin aslinda



birbiri ile ayrilmaz sekilde kenetlenmis diger politika alanlarindan ayri
oldugunu teyit ediyor.

* Dunyamizi kavrayan ticaretten kuresel 1sinmaya ve terorizme kadar uzanan
konularin karmasikligi karsisinda diplomatlar ‘genelci’ kaliyorlar; yeterince
odakli beceriye sahip degiller.

 Butun bir ulkenin gereksinimlerinin tek bir diplomat, buyukelcilik ya da
buytikelgide viicut bulabilecegini diisinmek pek akil kar1 goziikmuyor.

 Diplomatlar, kendi gizemli statulerini korumak i¢in ‘gizli diplomasi’
surdurmeyi varlik nedeni goruyorlar. Cogu zaman yerli yersiz bilgiye ‘kisith
dagitim’, ‘mahrem’ ya da ‘cok gizli’ gibi damgalar vuruyorlar. Bilgi,
istihbarat ve degerlendirmeler tiim ihtiyaci olanlarla paylasilmak yerine, ya
sadece birkac kisinin beyninde ve dosyasinda ya da tozlu raflarda kaliyor.

* Her seyi devlet odakli goren realist dusunce tarzi, bunu savunan ve
uygulayanlarin kendi ahlaki degerlerini, kimi zaman devletin dogasi geregi
‘ahlak-otesi’ olmasi gereken degerlerinin yerine koymalar: sonucunu doguruyor.
Insanlarin acilarini azaltma, yaralarini sarma, uyusmazliklar uzatmadan ¢oziime
kavusturma gibi konularda realist bakis acgis1 siklikla idealist ve daha insani
yaklasimin yeri aliyor. Bunlar da genellikle ¢ok iyi tanimlanmamis milli
menfaatlerin ardina saklanilarak yapiliyor.
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Diplomatlarin merkeze ilettikleri telgraflarin, kriptolarin buyuk kismi su

ya da bu dinya sorununun, dis politika meydan okumasinin nasil ¢oziimlenecegine
dair basit ama ‘buyuk’ beyanlarla dolu. Kendilerini piramidin tepesinde

gormeleri diger yukselen aktorlerin oninu kesiyor, onlar1 oyun disina ¢ikmaya
zorluyor. Oysa, ‘buyiik resim’ i¢cinde yer alan diger aktorlere



ihtiyaglar1 her gecen gin daha da artiyor. Ancak onlarla isbirligi yapar, yeni
sinerjiler dogururlarsa ayakta kalacaklarinin bilincinde olmalilar.

Oyle bir diinyada yasar hale geldik ki artik her birey, her kurulus, her

sirket kendi basina birer diplomat oldu. Yine de diplomasiye eskisinden ¢ok
daha fazla ihtiyac var. Zira, diplomatlarin klasik ‘iki ulke arasindaki

iliskileri yurutmek’ gorev tanimi bugtn ‘iki iilke iligkilerinin gelecegini
onceden gormek, stratejik yonetimini saglamak, ¢ok sayidaki aktori devreye
sokmak’ olarak degisti. Bunu da hala en iyi bu is icin egitilecek diplomatlarin
yapabilecegini soylemek mumkiin.

Tabii ki diplomasi artik tamamen kamunun ‘inhisarinda’ degil. Sivil toplum
kuruluslari, akademisyenler, gazeteciler, bilim adamlari, istihbaratcilar,
askerler ve is insanlar diplomasinin ana aktorleri arasindaki yerlerini
aldilar.

1999 depreminden sonra Yunanistan ile baslatilan ‘deprem diplomasisi’
sireci buyuk olgiide Disisleri Bakanligi'nin kontroli disinda gelismisti.

ABD’deki Yahudi lobisi ile iligkileri rahmetli Jak Kamhi yurutuyordu.

Yine Sarik Tara, Rahmi Kog, Aldo Kaslowski, Cavit Caglar, Ahmet Calik gibi
is insanlariin kurdugu ve yillar iginde sicak tuttugu sinir asan iliskiler
Avrupa Birligi, ABD, Rusya, Orta Asya ve Ortadogu ile iligkilere gucli bir
sekilde damgasini vurdu.

Son donemde Milli Istihbarat Teskilat: ve TIKA ozellikle ‘al giillim ver
gulum’ agirlikli konularda diplomasiden epey rol galdi.

Baska bir acidan bakilirsa butun bunlar aslinda gunumuz diplomatinin isini



kolaylastiriyor diye de dusunulebilir.

Bu anlamda Savunma, Ekonomi ve Hazine, Ticaret, Enerji ve Tabii Kaynaklar,
Tarim, Cevre ve Sehircilik, Sanayi ve Teknoloji Bakanliklar1, TUBITAK, TUSIAD,
MUSIAD, TOBB, AFAD gibi sayisiz kurulus da diplomat ordusuna esit diizeyde
uyeler olarak katiliyor, beraberinde ¢ekismeleri, esgudum zorluklarini da
getirerek.
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Yeni diplomasi Uzerine ne soylenirse soylensin devletlerin dis politikalar
stratejik duzeyde hala buytk ol¢tuide iilkenin jeopolitik konumunun dikte ettigi
cercevede, milli menfaatler dogrultusunda belirleniyor. Bu, binlerce yildir
boyle oldu, oyle goriniiyor ki ulus-devlet yasadign siirece de boyle kalmaya
devam edecek.

Onun i¢in cagimizda diplomatlar, artik basitce diger devletlerle geleneksel
iligkileri yuruten kisiler olmaktan tedricen ¢ikip, gelecek egilimleri ongoren,
bunlardan ulke menfaatleri i¢in sonugclar ¢ikartan, vatandaslarini koruyan,
ihracati, teknoloji transferini kolaylastiran, ulkeye uluslararas: camiada
prestijli konum kazandiran devlet gorevlilerine donusmek zorunda.

Onun icin diyorum ki;

Ey dunya diplomatlari, cok gec¢ olmadan birlesin, kafa kafaya verin ve nesli
tikenen bir meslegin temsilcileri olmamak i¢in simdiden on alic1 bir sekilde
kendinizi, islevlerinizi degisen kosullara gore yeniden tanimlayin, kendinizi
yeni teknolojilerle donatin, sadece devletin degil toplumun her kesimin sesi
olacak politikalar, enstrumanlar, kaliteli insan sermayesi gelistirin.



Ulkenize, uluslararasi sisteme ve en énemlisi de kendi insanlariniza katma
degerinizi nasil azamilestireceginiz konusuna kafa yorun.

Yoksa gidisat size iyi haberler sunmuyor.
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