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Prof. Dr. Erin¢ Yeldan

Panorama Soylesileri kapsaminda sanal ortamda bir araya gelen Prof. Dr. Mustafa
Aydin (Kadir Has Universitesi), Prof. Dr. Giiven Sak (TOBB-ETU, TEPAV) ve Prof.
Dr. Erin¢ Yeldan (Bilkent Universitesi), COVID-19 krizini ve dunya ekonomisine
olas1 etkileri olacagini tartistilar. Programin desifresini okumak icin lutfen
sayfanin altina bakiniz.

Panorama Soylesi nin video kaydini izlemek icin:

Panorama Soylesi ‘nin ses kaydini dinlemek igin:

PANORAMA SOYLESILERI - IV

Kuresel ekonomi Covid-19 krizinden nasil etkilendi? Bundan sonra bizi



neler bekliyor? Bu kriz bize uluslararas: ekonomik sistemin isleyisi ve
gelecegi hakkinda neler soyluyor? Uluslararasi ekonomik orgutler krizin
ortaya cikarttig: sorunlara nasil karsilik veriyorlar?

* Desifre edilen metin yazili hale getirirken okumayi1 kolaylastirmak
icin Panorama editorleri tarafindan anlami bozmayacak sadelestirmeler, kelime
yeri degistirme ve ifade dizeltmeleri ile yabanci dildeki kelimelerin Tirkge
karsiliklar ve bazi basit kelime eklemeleri yapilmistir. Desifre i¢in Gizem Kaya'ya
tesekkir ederiz.

Mustafa Aydin (Aydin): Merhaba hos geldiniz. Bu sefer uluslararasi iliskilerin
biraz disina cikacagiz. iki degerli konugum var yine; ekonomist arkadaslarimiz.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinden Profesor Giiven Sak ve Bilkent
Universitesinden Profesor Erin¢ Yeldan. Ikisi de Iktisat alaninda benim 6rnek
aldigim, iki farkl ekoll temsil eden arkadaslarim. Buglin esas itibariyle tartismak
istedigim, Covid-19 salginindan yola ¢ikarak, diinyanin bu krizden ekonomik
olarak nasil etkilendigi ve bundan sonra nereye gidece sorularina cevap aramak.

Guven, istersen seninle baslayalim. Ekonomik acidan dunyaya bakinca ne dedi
sana bu Covid-19 krizi? Ne oluyor? Herkes panik halinde buyuk bir ekonomik kriz
geliyor diyor. Sen nasil goruyorsun meseleyi?

Guven Sak (Sak): Her giin yeni bir sey ogreniyoruz. Olaya siireg igerisinde
bakinca, once baslangicta uzak diyarlarda bir sey oluyor diye bakiyorduk. Daha
cok diinyada uretimin yapildigi, tedarik zincirlerinden kaynakli bir problemin
ortaya ¢ikacagini disintuyorduk. Hatta petrol fiyatlarinin diisist Turkiye igin
faydali olabilir mi diye dusundigumu hatirliyorum. Acaba Tirkiye Cin’in yerini
alabilir mi tartismalar1 da o zaman ¢ikmistl. Sonra Subat-Mart gibi Italya’da bir
seyler olmaya basladi. Olay genislemeye basladi ama yine bize uzaktaydi. Sonra
Mart ayinin ortasindan itibaren, 11’inde burada baslada.

Bu surecte ben en azindan sunu ogrendim; finansal piyasalar kaynakli olmayan



ani durus ekonomide olabiliyormus. Ozellikle hastaligin kendisinden kaynaklanan
degil, hastaligi1 kontrol altina almak icin alinan tedbirler nedeniyle ortaya ¢ikan,
genel bir tiketim sepetinde degisiklik ve inanilmaz bir talep diismesi ortaya ciktu.
Tedarik zincirleri kaynakli problemlerimizi asti. Dolayisiyla simdi ani bir ani durus
halindeyiz. Ama bu ani durus halinde de baz sektorlerde islemler devam ediyor,
bazilar dijitallesmeye devam ediyor. Ama diger tarafta ekonominin kendisine
baktigimizda belli sektorlerde hichir faaliyet yok. Artik insanlarin yasamini nasil
idame ettirecekleri meselesi sirketlerin ve ekonominin gelecegini nasil idame
ettirebiliriz meselesinin onune gecti.

Aydin: Ering sen nasil gordun ilk olarak, senin de gozlemlerini alalim.

Erinc¢ Yeldan (Yeldan): Gergekten de bugiine kadar yasadigimiz krizlerden gok
farkl bir kriz tipiyle karsi karsiyayiz. Ben buna topyekiin kriz diyorum ne yazik Kki.
Guven'’in bahsettigi gibi ornegin yakin tarihimizdeki popiler krizler diyecegimiz
1994 Meksika, 1997 Asya, Turkiye ve 2001 Arjantin krizleri kuskusuz reel sektor
uzantilari ¢ok sert ve ortadaydi ama tetikleyici mekanizma olarak hep bir ilk
gunah so0z konusuydu. Asir1 bor¢lanan hukumet, asir1 serbest ve denetimsiz
birakilmis finansal piyasalar, bir ahlaki tehlike -moral hazardanlaminda. Bu krizde
Guven’in dedigi gibi -iki ay evvelki ya da bir buguk ay onceki IMF, UNCTAD,
OECD, Diinya Bankasi, bagimsiz ¢alismalarin 6n tahminlerini hatirliyorum- Cin
dunyadaki tedarik zinciri halkasinda dunya ekonomisin kabaca %12’si kadar bir
ara mal1 saglayicisi, Tiirkiye icin bu oran %6, ABD i¢in biraz daha yiiksek. Ikame
mallarla, iktisadin ikame sanatiyla bu isi gogusleriz tiiriinden bir degerlendirme
vardi. Simdi hem arz ¢okuntusu yasiyoruz, hem 6 trilyon dolarlik likidite
bolluguna ragmen doviz kurlarinda ve sermaye hareketlerinde bir tikanma ve
tedirginlik cokuntusu yasiyoruz. Hem de -muazzam bir gelecege olan
guvensizlikten kaynaklanan- talep eksikligi yasiyoruz. Ozetle, hem arz fazlas: -
talep eksikligi anlaminda- hem arz eksikligi hem de finansal ¢okintii. Biitiin
bunlar muazzam bir belirsizlik anlamina geliyor tabi.

Benim de bu vesileyle 6grendigim yeni bir kavram oldu -aslinda eski bir
kavrammis- Ortalamakavrami. Ortalama ¢ok karaktersiz bir kavrammis. Diunyada
ortalamay1 yasayan hic¢bir sirket, ulke, ekonomi yok. Bir uc¢tan bir uca



savruluyoruz. Cok buyuk bir metafor; adamin govdesi firinda, ayaklar disarida,
ortalamasi 36 derecelik insan vicudu ama vicudun higbir noktasinda 36 derece
degil aslinda sicaklik. Simdi oyle bir noktadayiz ki belirsizligin asilmasi artik tip
biliminin bize sunacag: giiven ile soz konusu olacak. IMF’nin ongoruleri 2020 igin
dunya ekonomisinde %3,7 duzeyinde, Amerika’da %5, Turkiye’de %5,1 kuculme.
Kabaca bizi ilgilendiren ulkeler %5 kuculecek. Diinya ortalamasi da %3,7’lik bir
daralma yasayacak. Karsilastirma yapmak gerekirse 2009 krizinde -ki 1930
Buhran’indan sonra dinya ekonomisin topyekiin daraldig: ilk krizdi- diinya
ekonomisi %0,5 kuculmustu. 2000°’lerin 1930’larla karsilastirilmasi demistik.
Simdi gercek anlamda bir depresyonla kars: karsiyayiz. Belirsizlik ve topyekun
kriz icinde bulundugumuz donemin anahtar kelimeleri diye disiiniiyorum.

Aydin: Peki, biz Uluslararas: iliskiler tarafinda tartismaya baktigimizda, ilk
dikkatimizi geken Cin’in diinya ara mallar arzinda sahip oldugu 6nemli miktardaki
hakimiyetti. Ozellikle otomotif sektoriinde ve diger baska bazi sektorlerde Cin
uretimi durdurunca dunyadaki cesitli ulkelerde de uretim durmustu. Amerika’da
ise Trump ¢ok istedigi bir koza sahip oldu. Cin’den ara mallar iiretiminin baska
ulkelere kaydirilmasi tartisilmaya baslandi. Siz bu krizden sonra boyle bir
uluslararasi ortam goruyor musunuz? Cin’e veya baska bu tur ara mallarin
yogunlastig tlkelerden lretim zincirlerinin farkl iilkelere kaydirilmasi olabilecek
mi? Guven sana sorayim.

Sak: Daha hadisenin icerisindeyiz; hadisenin sonrasinda neler olacagini hadisenin
icinde yasayacaklarimiz bize ogretecek. Daha bu siire¢ bitmedi. Soyle; egri biraz
asagl dogru egilmeye basladi -iyilesenlerdeki hizli artisla beraber- Turkiye’de ve
diinyanin baska iilkelerinde asagi dogru egilmeye basladi. Ama bu nokta aslinda
enfekte olmus insan sayisinin -hepimiz bu arada virolog olduk- en yuksek oldugu
donem. Dolayisiyla daha nereye gidecegimizi, 2. dalganin olup olmayacagini -
bundan 100 yil once oldugu gibi- bilmiyoruz. Daha onceki gindemimize bu isi
hallettikten sonra doneriz bence. Oradaki ana problem ve ¢ekismeler ortadan
kalkmadi. Dolayisiyla deger zincirlerinin yapi degistirmesiyle ilgili bir ortam da
olabilir. Ama simdi bir baska ulkenin mevcudun yerini almasi1 o kadar kolay
gerceklestirilebilecek bir hamle degil. Buyuk bir yapisal reform maddesi
gerekiyor. Endonezya bir seyler yapmaya basladi, ilk once haber almaya baslayan
ulkelerden bir tanesi de oydu, cografi olarak da yakin oldugu igin.



Zaten daha once insanlar ¢ikacak problemler ya Afrika’dan ya da Guney Cin’den
cikacak diye yazmislar. Bunun ana nedeni hizli donusumun, hizli yeniden
yapilanmanin kuresellesmeyle birlikte o bolgelerde olmasindan kaynaklaniyor.
Dolayisiyla bunu bahane olarak kullanmak isteyeneler elbette olabilir siyasi
tartismalarin igerisinde. Ama bence o siyasi gundeme daha donmeyiz gibi geliyor.

Aydin: Amerika’da Trump ¢ok hizlh bir sekilde siyasi guindeme donmeye ¢alisiyor.
Cunku Kasim’da secim var. Yeniden secilme imkanini da ekonomiyi canlandirip
harekete gecirmeye bagladigi i¢in bu tartisma Amerika’da ¢ok ciddi basladi. Ama
Glven’in soyledigi bir kelimeden yola ¢ikip baska bir soru sorayim sana Ering:
Kiresellesme. Siz Iktisatgilar 2009 krizi diyorsunuz galiba biz Uluslararas:
Iliskilerden baktigimizda 2008 krizi diyoruz. Hatirlarsaniz, bu 2008-2009 krizi
sirasinda kuresellesmenin zafiyeti ile ilgili bir elestiri gundeme gelmisti -0zellikle
devletin ekonomiden ¢ok fazla ¢cekilmis olmasina yonelik. Daha sonra da zaten
devletin duzenleyici rolu uzerine ¢ok konusuldu ve tartisildi. Su andaki ekonomi-
politik tartismalarina baktigimda ¢ok benzer bir durum var. Bu krizde de devletin
her bakimdan -ekonomi, siyaset, giivenlik tizerinden- giiglendigi konusuluyor.
Ozellikle ekonomi konusuna baktigimizda, devletlerin ekonomiler calismaya
devam etsin diye cok fazla paray: piyasaya surduklerini goruyoruz. Bu yine
devletin mudahaleci bir ¢abasi gibi gozukuyor pek ¢ok kisiye. Ne diyorsunuz; bu
krizden c¢ikis yolu yine neoliberal ekonomiden biraz daha uzaklasip, Keynesyen
ekonomiye gidis mi olacak?

Yeldan: Sanirnim aslinda ne Keynesyen ekonomi ne de neoliberal ekonomi. Artik
cin siseden ¢ikmis vaziyette. Dunya ekonomisinin Keynezgil tarzda orgutlenmesi -
yani sermaye hareketinin sadece ulusal sinirlar iginde kaldigi, doviz kurlarinin
mumkiun oldugu kadar denetlenebildigi, genisleyici talep kontroline dayah
mekanizmalarla ekonominin idare edildigi bir donem- artik yapisal olarak
miumkin degil. Diger taraftan bahsettiginiz gibi 2008-2009 krizi de bu
tartismalara ipuclar1 vermisti. Dani Rodrik, Joseph H. Stiglitz gibi isimler ifade
etmislerdi. Kuresellesme ¢ok mu ileri gitti? Kuresellesmeyi nasil daha insancil,
daha kontrollu hale getirebiliriz? En yoksul 1 milyar insana nasil ulasabiliriz?
Kazananlar, kaybedenler... Sahra alt1 Afrika ve Guney Asya’nin kaybeden 1 milyar
insan1 biitin sistem igin bir tehdit olusturuyor. Bu gelir esitsizligi ve firsat
esitsizliginin yarattigi sorunlar zaten tartisilmaya baslanmisti.



Ben biraz da futuristik bakmak istiyorum meseleye -mega trendlerin takibi
anlaminda. Bu koronavirus krizi olmasaydi dahi Cin’in boyle ticaret fazlalar:
yaratarak -kendi icerisinde orta siniflarin taleplerini bastirip bir ihracat fazlasi
elde ederek- dunyanin fabrikalari, atolyeleri gibi ¢alisarak dunyaya bir tedarik
zinciri, malzeme deposu halinde olmasini roliini uzun siire sirdiremeyecegi
gorusundeydim. Soyle ki; Cin’de de artik issizlik %10 diizeyine dogru yaklasmaya
baslamis idi, orta siniflar artik daha kaliteli yasam istiyorlardi; hani bu
belgesellerde gordigimiiz iizere, on binlerce, yiiz binlerce Cinlinin isine gidip
gelirken bisikletlerle gidip geldigi bir tuketim kalibindan ¢ikarak, artik araba,
dayanikl tuketim mal, televizyon, buzdolabi, daha yuksek degerli besin maddeleri
-islenmis balik, et-, daha rafine meyve sebze talep ediyorlar. Dunyamizda su anda
kabaca 1,5 milyar insan olan orta siniflar dedigimiz kitle Cin’deki bu taleple
beraber, Hindistan’da buna dahil edilince 3 milyar orta sinif tuketim kalib1. 3
milyar orta sinif insanin tiuketim kalibini1 bu gezegenin kaynaklar1 karsilamaya
yetmeyecek. Dolayisiyla bu Covid krizi seklinde degil ama gida guvenliginin tehdit
altina alinmasi, kuresel 1sinmaya bagli olarak kuraklik, yepyeni parazitlerin
tarimsal hasilay:1 etkilemesi, gida kaynaklarinin yetmemesi anlaminda ortaya
cikabilecekti bu guclu talebe karsilik. Bu biraz futuristik bir trendden okumaydi,
ama O0rnegin OECD bundan iki sene evvel 2060’a kadar boyle bir projeksiyon
yapmis, bu tur hi¢ dizginlenmeyen bir tuketim anlayisinin bu gezegenin
kaynaklar altinda mimkin olmayacagini gostermisti.

Uluslararas: iligkiler ¢ergevesinde hiilkimran devletler baglaminda bakarsak, ben
giderek kapitalizmin ¢ok esnek bir liretim ve pazarlama sistemi oldugundan
hareketle; Italyan sehir devletlerinin ortaya ¢ikisindan -14-15. Yizyilldan- bu yana
dinyanin hikimran cografyasinin siirekli devinimde oldugu gozleminden
hareketle artik Cin’den yavas yavas Vietnam, Kambocya, Laos oradan Sahraalti
Afrika -bu yeni tarimsallasan ulkeler Kenya, Tanzanya yepyeni islenmis gida
urunleri ureten-, Sili'nin uzumu, Arjantin’in eti gibi yeni tarimsallasan ulkeler
uzerinden bir anlamda farkli Cin’lerin kuresellesen dunyada uretim merkezi
haline gelecegini diisiiniyordum. Covid gercgegi O0yle zannediyorum ki bu siireci
biraz hizlandiracak ve daha bir gercekci olarak bu uretim merkezlerinin ortaya
cikmasini kolaylastiracak.

Aydin: Guven ayni soruyu sana sorayim. Bu Covid kriziyle birlikte bazilarinin ¢ok



gindeme getirdigi kiiresellesmenin sonu mu geldi? Neo-liberal iktisadi politikalar
50 yildir dunya ekonomisini kontrol ediyor. Bu durum artik bitiyor diyenler var;
sen herhalde bu goruse bir elestiri getirirsin diye tahmin ediyorum.

Sak: Baslangicta o kadar sasirdik ki hepimiz -yoneticilerimiz de bence- ortaya
cikan bu salginla nasil bas edecegimizi bilemedik. Butin sistemlerimiz ¢cokmeye
basladi. Bulabildigimiz tek tedbir insanlarin insanlardan kagmasi tizerine kurulu
bir tedbir seti aslinda. Hastaligi ortadan kaldirmak icin degil, sadece seyrini
yavaslatip sistemlerimize, toparlanmamiza zaman kazandirmak i¢in gundeme
getirilmis bir tedbirdi. Ilk cevap ulus-devletlerin icinde gerceklestirildi. Hicbir
mekanizmamiz da yok uluslararasi duzeyde bu tur bir salginla mucadele
edebilmek icin. Uluslararas: orgutlerin devreye girmesi uzerine odaklanarak
¢ikacagini dusunuyorum. Devletin artan oneminin hadisenin karakteriyle
yakindan ilgili oldugunu diisiiniiyorum, uluslararasi alandaki hazirliksizhigimiza ek
olarak.

Zaten gectigimiz donemde de kiiresellesme ulus-devletlerin izin verdigi kadariyla
devam eden bir surecti. Ama bu donemde uluslararasi orgutlerle ilgili benim
gordugum; IMF, Diinya Bankasi gibi orgiitlerin sanki ulus-devletlerden daha once
bir takim tedbir setleri onerdigi yeni bir diunyaya dogru gegiyormusuz gibi geliyor
bana. Bu ozellikle IMF’'nin “hizli arac seti” reformunun hizli bir sekilde -gerci
bunlar 2017’den beri suruncemede olan konular ama simdi buyuk bir hizla acaba
¢ozum olabilir mi diye ortaya atiliyor. Dolayisiyla ben, yine bu devletin artan rolu
ve kiresellesmenin azalan roli konusunda acele etmemek gerektigini
dusunuyorum.

Ik cikarttigimiz sonug, zaten ayni 11 Eylil’den cikarttigimiz sonuc gibi olacak.
Kuresel bulasici hastaliklarla ilgili olarak bence bir tedbir seti olusturulacak
bundan sonrasi icin. Ama devletin artan rolunun dusunince, soyle bir seyin
olmadigin1 dusunuyorum; Marshall Plani ihtiyaci var tartismalar ortaya cikiyor.
Marshall Plan1 gindeme geldiginde Avrupa yikikti, kurumsal altyapisi yoktu.
Okyanusun oteki tarafinda guclu bir liderlik yapma kabiliyetine sahip, one ge¢me
heyecaninda baska bir gu¢ vardi. Simdi o yok, bir nevi istifa etmis durumda
liderlikten. Avrupa ya da diinyanin diger taraflarinda -Cin de dahil buna- bir



yikilma so6z konusu degil. Gereken hizli para ve maliyet politikas: tepkilerinin
verildigi bu ortamda bir kiiresel koordinasyona ihtiyac¢ var. Ozellikle borclarla
ilgili bence -bizim bor¢larimiz da dahil. UNCTAD’1in raporunu hatirliyorum ben
bor¢ moratoryumu ile ilgili. Bence bu tur tartismalarin guindeme gelecegi,
dizensiz yeni Arjantinlerin olmasini saglayacak mekanizmalara ihtiyacimiz var.
Ben onlarin da olacagini dusiiniyorum bu tartismalarin icerisinde kiiresel is
birligi ile birlikte. Bu hadisenin karakteri kuresel isbirligi olmadan
cozillemeyecegini gosteriyor.

Aydin: Ben buna ¢ok katiliyorum ve strekli soyledigim bir sey. Kiiresel bir sorun
ulusal ¢oziimlerle ¢ozilemez; kiiresel ishirligi gerektirir. Ama biitiin bu karsidan
bakanlar meseleye biraz soyle bakiyorlar galiba; baska tartismalarla i¢ ice geciyor
bu. Uzunca bir suredir hepimiz takip ediyoruz; aslinda dunya siyaseti ve
ekonomisinde biraz ice kapanmaci, biraz populist, biraz ekonomik milliyetcilik de
diyebilecegimiz bir tutum var. Farkli tilkelerde bu yiikseliyor. ABD, Ingiltere,
Macaristan, Hindistan, Rusya ornek verilebilir. Bu orneklere bakinca bu krizde
sanki baska bir seye firsat dogdu ya da bu gidisat1 hizlandiracak bir ortam olustu
gibi bir hissiyat var galiba piyasalarda veya insanlarda.

Yeldan: Katiliyorum. Covid krizi bir takim mega trendleri ‘kral ¢iplak’ anlamina
getirdi ve hizlandirdi. Dunyanin su anda toplam is gucu 3 milyar insan.
Uluslararas1 Galisma Orgiiti’niin tahminlerine gére bunun yaklasik yarisi
guvencesiz istihdam biciminde calisiyor. Bu guvencesiz istihdam bigimleri ucretsiz
aile isciligi ile kendi hesabina calisanlar1 da kapsiyor muhakkak, ama ¢ogunlukla
herhangi bir sosyal guvenlik semsiyesinden yararlanamayan kayit dis: insanlar.
Bunun bir de cinsiyet, gencg-yasli, boyutlar1 var. Bolgesel mukemmeliyet
merkezleri karsisinda ikili yapilarda az gelismis yapilarla enformal bolgelerin bir
arada olmas1 var. I¢ ice gecmis bir esitsizlikler, giivencesizlik diinyasi. O
bakimdan ben de benzer dusunuyorum; ulus-devletlerin kapitalizmin bir nuvesi
olarak ¢iktigi donemden baslayarak her zaman kapitalizm gelisimi, akiskanlig: ve
sermayenin rasyonalitesini kolaylastirmak, o rasyonaliteye gerekli kurumsal ust
yapiy1 saglamak tizere kurgulandi. Ulus-devlet ortadan kalmis degildi 1980-90’da
ya da 2000’li yillarda. Sermayenin akiskanligi serbest fakat emegin ulusal sinirlar
icine hapsoldugu, emegin serbest dolasiminin ancak belirli sinirlar dahilinde -o da
gene uluslararasi kuresel sermayenin mevsimsel go¢ veya kontrollu beyin gocu



gibi olanaklar ile izin verildigi bir diinyaydi. Buradan hareketle ulus devletin
sekillendirdigi etkin devlet, yonetisimci devlet gibi adlarla sermayenin
akiskanhgini kolaylastirici, onun rasyonalitesine olanak saglayici ama emegin
ulusal sinir icerisinde hapsoldugu bir diinyaydi. Oyle zannediyorum ki artik
emegin de gocunun onundeki engellerin anlamsizlastigi, emegin de sermaye ile
birlikte daha fazla go¢ olanaklarinin saglanacagi bir diinya ile karsi karsiya
kalacagiz. Ulus devletler de bunu dengelemeye c¢alisacaklar. Bu bakimdan kiiresel
bir soruna yanit vermeye calisilacak. Evet Avrupa’da su an buyuk bir yikim yok
ama Ote yandan da gelir ve firsat esitsizliklerinin yarattigi biiytiik ve tahrip edici
potansiyeli olan sorunlar var. Sanirim devlet bu noktalarda devreye girecek ve o
gruplan tekrardan orta siniflastirmaya yonelik yeni adimlar atmakla vakit
gececek.

Aydin: Guven ayni soru sana sorayim; ama bir de ek olarak -sen kuresel is
birligini de vurguladin. Mesela saglik giivenligi konusunda Diinya Saglik Orgitii
cok elestiriliyor basarili olamadi diye. Benzer sekilde BM, G-7, G-20 bu tur bir
krizde kiiresel anlamda bir ighirligi modeli ortaya koyamadilar. Bulabildigimiz en
iyi ¢oziim herkesi eve kapatmak ve sinirlar kapatmak. Ilk ¢6ziim olarak herkes
sinirlar1 kapatt: vs. Ama buradan gikacaksak kiiresel bir isbirligi de olmasi
gerekiyor. Benim gordigum kadariyla ekonomi orgiitleri IMF, OECD gibi yapilar
diger tur uluslararasi orgitlere gore sanki daha iyi bir sinav veriyorlarmis gibi
geliyor. Dogru bir algi m1 benimki? Ordan ¢ikis stratejisi anlaminda bu orgutlerin
bize bir acilimi olabilecek mi?

Sak: Ben dogru oldugunu dusunuyorum. Uluslararas: ekonomik orgutler, bence
finansal orgutler arasinda daha iyi bir ishirligi ortaya cikti. Ayni tir isbirligi
merkez bankalar1 arasinda da ortaya ¢ikti. Onlar birbiriyle gorusuyorlar surekli
olarak. Simdi herkes bu yeni tip kriz hadisesinin karakterini anlamaya calisiyor.
Kanada Merkez Bankasi Baskani'nin guzel bir konusmasi vardi. Buyuk depresyon
karsilastirmalar: da ¢ok manali degil. Cinku depresyonun ana nedeni sinirlarin
kapatilmasi, para ve mali politikasi araclarinin etkin sekilde kullanilmamasiydi. O
donemden o0grendigimiz her seyi yapiyoruz simdi ama yine de bilmiyoruz. O
donemden edindigimiz butin o yapilmamasi gereken seyler setini yapip, yapilmasi
gerekenler de arka arkaya yapiliyor. Ama yine de bu hadisenin karakterinin nasil
devam edecegini bilmiyoruz. Egri asagi dogru inmeye basladiginda, bize yarin



restoranlara gidebilirseniz dediklerinde... Normallesme denen sey bireylerin eski
tuketim kaliplarina oldugu gibi geri donmesi mi olacak? Doner miyiz? Ne hizla
doneriz? Yarin haydi ¢ocuklar okula gidebilir dendiginde biutiin tiiketiciler bence
u¢ kere dusunecekler, acaba gondermenin zamani geldi mi gelmedi mi diye.
Sonucta butun hizmetleri alanlar bence yeniden hadiseleri dusunecekler.
Dolayisiyla, ben kurumlarin hepsinin simdi bir 6grenme siirecinde oldugunu
disunuyorum. G-20 ise daha faydal bir orguitlenme yapisi; ¢unku orgit degil. Yani
yalnizca bir karsilikli sohbet etme agi. Networkyalnizca devlet baskanlari
duzeyinde bir sohbeti icermiyor -amac1 o ama, o sohbetlerin yapilabilmesi i¢in yil
icinde bir suru kucuk toplant: da gerceklestiriliyor. Bir binas1 yok ama butun ilgili
bakanliklar konu ne ise o konularda bir araya geliyorlar. Simdi saglik konusunu
tartisiyorlar. Ben simdi T-20 calismalarina TEPAV adina katilmaya devam
ediyorum. Simdi evrilmeye daha yeni basladi. Hazirlanan butun eski raporlarin
hepsi eski doneme aitti, eski yapisal sorunlar vs. Ama simdi butun yapisal
sorunlarimizin yeni bir 1sik altinda gorundugu yeni bir halin i¢indeyiz. Dolayisiyla
ben ¢ok daha farkl bir ortamda oldugumuzu distuntyorum.

Gogmenlerle ilgili olarak onumuzdeki surec igerisinde herhalde yeni bir sey
yapilmasina dair fikri oturtmak gerekecek. Bugun en kotu durumda olanlar onlar
zaten. Singapur’dan Korfez’e insanlar onlarin ulke disina atilmasiyla ilgili kararlar
pesinde. Migrant-workersolarak, gocmen isci olarak bir yerlerde ¢alisanlar soz
konusu oldugunda donemsel olarak tarimda c¢alismak iizere bir yere gitmek
konusunda bir dizi kisit geldi. Almanlar Ukrayna’dan Romanya’dan gecici isciler
gelmedigi icin kuskonmaz hasadini yapamiyorlardi. Go¢gmenlerin ilk asamada
geldigi, onlar1 konuk eden Tiirkiye gibi iilkelerin imkan alanlarinin genisleyecegi
bir siirece girecegiz. Bence Almanya bu son go¢gmen akimi sirasinda Suriye’den
gelenlerde sunu gordi:Genglerin egitimine, tecriibe edinmesine imkan
saglamazsaniz onlar1 birdenbire is giicu piyasalariniza entegre edemiyorsunuz.
Daha once baz yerlerde tecribe edinmis olmalar1 gerekiyor -sanayi tecrubesi
edinmis olmalar1 gerekiyor. Turkiye'nin simdi bu firsat1 dogru degerlendirmesi
gerekiyor. Boyle bir doneme gelecegiz bence. Egitim siireci ve tecrube edinme
surecinin mevcut is gucunun uzerine bir seyler eklenmesinin simdi ¢ok daha iyi
bir sey getirecegini diusuniyorum; eger yapisal degisikligi dogru yapabilirsek;
Wuhan’da ki hadiseden de yararlanabiliriz. Gereken yapisal degisiklikleri yapar,
lojistik altyapimizi elden gegcirir, bir servis sektoru reformu tasarlayabilirsek. Ayni
sekilde egitim uzerine bence iyi odaklanirsak -meslek okullar1 iizerine dogru



odaklanabilirsek- gocmenlerle ilgili meselede one gecebilmek mumkun. Ama
bunlarin hicbiri boyle kendiliginden olacak seyler degil.

Aydin: Ithal iscilerle ilgili durum Dogu Karadeniz’'de de -hem findik hem cayda-
yasaniyor su an. Gurculer gelmeyince cay toplanamiyor.

Sak: Antalya’da da yasaniyor. Her tarafta hasat zamani ¢unku.

Aydin: Cok az bir vaktimiz kaldi. Bundan sonra ne yapilmasi lazim? Turkiye veya
dunya ekonomisi ac¢isindan ne yapilmali neye dikkat etmeliyiz?

Yeldan: Kuskusuz ki ¢ok onemli bir donusumin icindeyiz. Emek ve insan
degerinin on plana c¢ikacagi bir kuresel tasarima dogru ilerleyecegimizi
disuniyorum. Belki de umut ediyorum. Emegin hareketliligi hem saglik hem
egitim hem insan onuruna yakisir is anlaminda artik bu degerlere itibar edilecek
bir yeni dizenlemenin gelecegini dusunuyorum. Egitim kuskusuz ¢ok onemli bir
bileseni bunun. Ama bir o kadar da firsat esitligi meselesi var; bir de cinsiyet
boyutu var. Kapitalizmin altin ¢agi dedigimiz 1950-1960’11 yillar Fordist kitlesel
uretimin arkasinda kitlesel bir kadin emegi ile aile ici uretim yapan bir iicretsiz
aile isgisi kavrami vardi. Simdi 6yle bir olanak yok. Kadin emeginin de is giici
icerisinde, yiuksek hizmet sektoru icinde, belki egitimli sektor icinde
degerlendirilece@i yepyeni bir tasarim hamlesine dogru gidiyoruz. Ben emek ve
insanin On plana ¢ikacagqi yeni bir kiiresellesme dalgasi bekliyoruz diye sozlerimi
bu sekilde baglayayim. Biraz da umutlanmak istiyorum agikcasi.

Sak: Ben umutlanmanin o kadar kolay olmayacagini distiniyorum bu siirecin
icerisinde. Oncelikle bu siireci asmamiz lazim. Belirsizliklerle dolu bir donem. Gok
esnek planlar yapmamiz gerekiyor. Akiskanligi korumaya agirlik vermek
gerekiyor. Bu donemin actigi bir dizi firsat var ama o firsatlar1 gorebilmek igin
bence hazirlik yapmamiz gerekiyor. Artik gegmise yonelik rakam acgiklamak degil
daha cok ileriye yonelik projeksiyonlar ve planyapmamiz lazim. Yani, biz buradan
nasil ¢ikacagiz? Hangi adimlar1 atarsak nereye dogru gidebiliriz? Hayat1 tekrar



nasil acabiliriz? Clunkil insanlara given vermezseniz ve bir sosyal koruma agi
icinde olduklarini onlara gostermezseniz eski tuketim kaliplarina daha ge¢ intibak
edecekler gibi geliyor bana. Oncelikle siirecin yonetiminde giiven vermek
gerekiyor; o ileriye yonelik perspektifi edinirken gelir acisindan buyuk bir
problem yasamayacaklarina dair garantisi de olmasi gerektigini dustintuyorum.

Aydin: Cok tesekkur ediyorum. Cok guzel; kisa ama bence ¢ok bilgilendirici bir
tartisma oldu. Ben de son donemde yazdigim bir yazida aslinda bundan sonra
basarili olacak devletlerin iyi planlama yapip, yeni dunyanin gerekliliklerine en
hizl1 uyum saglayacak ve vatandaslarinin arzularini en hizli sekilde yerine
getirecek devletler olacagini soylemistim.
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