Vladimir Putin Neden Kotu Yola
Diistu?- Ozgiir Ozdamar

Liderlik calismalar:

uluslararasi iliskilerin ¢cok onemli bir parcasi. Liderlerin psikolojisi ise dis
politika karar aliminda belki de en onemli etken. Bu konuda ¢ok zengin bir
calisma alanina sahip olan Dis Politika Analizi ¢ercevesinde benim de ana
arastirma alanim dis politika kararlarini lider duzeyinden incelemek. Mevcut
gundemde Rusya Devlet Baskani Putin’in nasil goziuktiugini bu cerceveden
tartismak

zamanl bir fikir gibi goziikkiiyor. Bu kisa degerlendirmede esas itibariyle Putin’in
“hareket kurallarim1” (“operational codes”) ve liderlik tipini ele

alacagim. Bu konuda genel bir giris makalesi okumak isteyenler Akan Malici’'nin
2017 tarihli calismasina bakabilirler.

Putin ile ilgili ilk goze
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carpan ozellik, siyasi diinyayi ciddi anlamda ¢atismaci gordiigi. Hatta Putin

icin siyasi evrenin genel olarak catisma ve rakiplerden ibaret oldugunu bile
soyleyebiliriz. Bu dunyada siyasette uyuma pek yer yok. Putin’in Bati’ya bakisinin
ise genel perspektifinden daha da cgatismaci oldugunu, hatta Batiy:
ku¢cumsemeden

ve nefretten ibaret oldugu soylenebilir. Nitekim, Bat1 hakkindaki diistincelerinin
genel politik inanglarindan daha olumsuz oldugu her konustugunda ortaya

cikiyor.

Putin’in Ukrayna

hakkindaki inanclar ise daha da negatif. Putin Ukrayna’y: ulke, Ukraynalilar
baska bir millet yerine dahi koymuyor. Bir yandan ¢ok secici bir tarih okumasi

ile Ukrayna zaten Rus’a ait derken, bir yandan da Ukrayna’'ya “Batinin paral
metresi” ve benzeri asagilayici ifadelerle hitap ederek nefret soylemine

giriyor. Tabii bunlar bir hayli ¢eligkili tutumlar. Yine de karsisindakini

insan olarak gormemenin yikici liderligin ilk asamalarindan birisi oldugunu
biliyoruz. Putin’in Ukrayna ve Ukraynalilar hakkindaki u¢ gorusleri de bize klasik
yikici liderleri hatirlatiyor.

Ikinci tespit Putin’in

stratejik oryantasyonu. Putin’e tam bir savas gigirtkani demek mumkun degil.
Daha cok savasi, getirisi yuksek, riski dusuk ise girilebilir bir faaliyet

olarak goruyor. Putin’in stratejik oryantasyonunun ise genel olarak olumsuz
oldugu asikar. Istediklerini, is birliginden ziyade daha ¢ok baski, tehdit,
korkutma ve zorlayici yontemler ile elde etmeyi tercih ediyor.

Uclinciisti kontrol. Putin

kendisini Rusya i¢in bulunmaz bir nimet ve vazgecilmez lider olarak goruyor.
Tabii kendisi olmazsa Rusya’nin batacagini da diisuntyor. Putin ayrica kendisini
Rusya’ya adamis goruyor ve en onemli amaci Rusya’'nin eski gorkemli gunlerine
geri donmesi. Bu baglamda kendisini tarihin motoru, islerin kaderini
degistirebilen kisi ve tarihi kontrol sahibi olarak goruyor. Bu da eylemci bir

dis politikaya isaret ediyor.



Bu 1g¢ siyasi inancin sekillendirdigi

Putin’in liderlik tipi, uluslararasi calismalarda “riskli” olarak

adlandirilan modele uyuyor. Bu ¢ercevede, Putin’in tartismasiz birinci

stratejik tercihi karsisindakine hukmetmek. Huikmetmek o kadar guclu bir tercihi
ki, Putin “yenemezsen de yenilme” diyor ve siyasi ¢ozuimsuzlugu bile uzlasmaya
tercih ediyor. Bir diger ifadeyle Putin i¢in strateji siralamasi su sekilde

olusuyor:

hukmetme > ¢ozumsuzluk
> uzlagsma > boyun egme

Bu tip liderler igin,
savas dahil her dis politika araci mubahtir.

Peki bu analiz bize su

anki kriz acisindan ne ogretiyor? Putin gibi liderleri yatistirmaya calismak

ise yaramiyor. Yatistirma siyaseti uygulandiginda, Putin’in karsidakine saygisi
azaliyor; onumuzdeki ornekte oldugu gibi, Bati’ya ve Ukrayna’ya olan nefreti,
asagilamasi daha da artiyor ve bu politikalari kendi inanglarinin bir teyidi
olarak goruyor. Bu yuzden maliyetli de olsa, Putin’e Ukrayna isgalinin bir
karsiligi ve kendisi i¢in ¢ok olumsuz sonugclari oldugu/olacagi ve gercekten
yaptiklarinin sonuglarina katlanmasi gerekecegi mesajinin verilmeye devam
edilmesi en dogrusu olacaktir.

Bagska politik psikoloji

yaklasimlar ile de Vladimir Putin’i inceleyenler var. Bunlardan Edinburg
Universitesi'nden meslektasimiz Juliet

Kaarbo’nun calismalar ¢ok aydinlatici. Putin’in liderlik ozellikleri uzun yillar

“normal” kategoride degerlendiriliyordu,
fakat politik psikoloji arastirmalar: son yillarda Putin’in psikolojisinin “bozulma”
emareleri gosterdigini iddia ediyorlar.
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Onceden klasik “firsatc1”

ve “pragmatik” lider olarak gorulen Putin, artik daha agresif, uc riskler alan

ve son haftaki isgalin de gosterdigi gibi kendisi ve tilkesi icin iyi kararlar
alamayan bir lidere donusmus durumda. Kaarbo 2021’de yayinladigi bir
makalesinde, uzun sure iktidarda kalan liderlerin daha baskici

liderlere donusup, insanlara ¢ok daha az guvendiklerini, asir riskler

aldiklarini, icine kapali ve “guc¢ zehirlenmesine” ugramais liderler haline
geldiklerini iddia ediyor.

Bu bulgulara gore,
Putin’in kotu yola dusmesinde etkili olan 4 ana faktor goze ¢carpiyor:

= Birincisi yas: Arastirmalar gorevinde yaslanan
liderlerin bilissel kapasitelerinin azaldigini, saglik sorunlarinin karar
verme
sureclerini kot yonde etkiledigini, siyasi miras birakma gibi heveslerinin
yanlisa strikledigini gosteriyor. Onceden goreli olarak “normal” goriinen
Putin’in
Covid-19 izolasyonu sirasinda psikolojisinin iyice bozuldugu, sarayda
gorustugu
birka¢ danismani ile sinirli dilnyasinin onu paranoyaya ittigi ve daha sert,
daha ideolojik bir kisiye doniistugu rapor ediliyor Bat1 basininda.

» Ikincisi deneyim: Deneyim olumlu bir sey gibi gozikse
de fazla deneyimin zarar oldugu biliniyor. 22 yildir dis politika kararlar
veren Putin’in artik danismanlarini dinlemedigi ve kendi deneyimine asiri
guvenerek sadece kendi inanclarn uzerinden karar aldigini goruyoruz. Bu
tarz
asir1 hiyerarsik karar alma mekanizmasi, Putin’in opsiyonlar ve riskleri
gormesini engellemis olabilir. Zaten uluslararasi basin yayin organlarina
dusen,
“persembe giini isgal basladiginda Rus devleti icindeki elit bile isgale ¢ok
sasird1”
sOylentisi de bunu dogruluyor.

» Uclinciisi, yukarida bu yazinin ilk kisminda belirttigim
gibi Putin’in siyasi inanclari zaman icinde negatif yonde degismis
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durumda. Bu
degisime gore Putin dinyay:1 daha ¢atismaci, daha is birligine kapali, daha
basit ve daha kontrol edilebilir goruyor. Bu yeni inanclar da beraberinde
daha
agresif, daha riskli, daha aktif bir dis politika getiriyor. Ukrayna isgali
buna en guzel ornek.

= Dorduncusu, mutlak gucun etkisi. Sosyal bilimlerde
sayisiz ¢calisma, guc sahibi olmanin insanlarin beyinlerinde fiziksel
degisikliklere, kendilerine giivenlerinin ve kibirlerinin artmasina, tistiinlitk
hissiyle digerlerine hikmetme arzularina yol ac¢tigini ve empati
yeteneklerini
kaybettirdigini gosteriyor. Bu kadar uzun sure iktidarda kalan Putin’in
kibirli
bir sekilde Ukrayna’y1 kolayca isgal edip, uluslararasi tepkileri de
bastiracagina inanmis olmasi gok muhtemel.

Toparlamak gerekirse,

Vladimir Putin psikolojik olarak “kotu yola dusmus” (“breaking bad”)

durumda. Hem siyasi inan¢lar1 olumsuza dogru evrilmis, hem de gunlik
terminoloji ile “psikolojisi bozulmus” durumda. Rusya sisteminde onu dengeleyip,
bu girdigi yanhs yoldan dondurecek siyasi/toplumsal/biirokratik bir gii¢ var mi1
gorecegiz. Fakat bildigim kadariyla, Rusya yonetici eliti icerisinde Putin’i
dengeleyebilecek bir gii¢ odagi yok.

Mevcut halet-i ruhiyesi
ile Putin dunya barisi icin de buyuk bir tehdit. 27 Subat 2022 tarihinde nukleer
hazirlik seviyesini yiikseltmesi buna -¢ok korkutucu- bir ornek.
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